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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, birim yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “1:
cok diisiik”, “2: distik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gergeklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlari
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler disiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plam
hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Risk Yonetimi Ekibi

Daire Baskan1 Ahmet ERKAN — Risk Sorumlusu
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RISK OYLAMA FORMU
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SGDBH1

H.3.3

lizerine ¢ikarmak.

Bagkanligimizin 2025 yil1 idari personel
memnuniyet anketi sonucu ortalamasini %75’in

Risk: Personelin anket
uygulamasina inanmamasi ve
gerekli ilgi ve hassasiyeti
gOstermemesi.

Sebep: Personelin anketin
sonuglarinin yeterince
degerlendirilecegini
diistinmemeleri, Anketi
gereksiz i yiikii olarak
gormelerinden dolay1 gereken
0zen ve hassasiyeti
gostermekte isteksiz
davranmalar1 sonucu genel
geger not vermeleri.

3,5

3,67

12,85

SGDBH2

H.3.4

Universitemiz 6grencilerinin kariyer
planlamalarina yardimci olmak amaciyla
Baskanligimiz tarafindan Universite 6grenci kuliip
ve topluluklarina 2025 yilinda Baskanligimizi
tanitici en az iki etkinlik diizenlemek.

Risk:

a) Uzaktan egitime gegilmeyi
gerektiren herhangi bir olayin
meydana gelmesi.

b) Baskanligimizi tanitic
etkinlige, kuliip ve
topluluklarin gerekli ilgiyi
gbstermemesi.

Sebep: a) Yakin zamanda
yasanilan pandamu siireci
veya sehri ve Universite
caligmalarim etkileyen
deprem, sel gibi biiyiik bir
dogal afet yaganma ihtimali.
b) Kuliip ve topluluklari
olusturan dgrencilerin resmi
kurumlardan ziyade 6zel

sektorii diigiinmeleri.

3,33

1,83

6,1




SGDBH3

H.4.1

IBagkanligimizin is siiregleri ile ilgili 2 yonergenin,
2025 y1l1 iginde revize ¢aligmalarini tamamlayarak
ilgili komisyon ve kurullara sunmak.

Risk:

a) Mevzuatta sik degisiklik
olmasi.

b) Personel yetersizligi.

¢) Personelin ig yiikiinlin agir
olmast.

Sebep: a) Mevzuat sik
degismektedir. Hazine ve
Maliye Bakanliginca mevzuat
degisikligiyle ilgili goriis
talep edildiginden dolay1
mevzuat degisikliginin
beklenmesi.

b) Personel yetersizligi ve is
yiikiiniin agir olmast.

4,5

3,66

16,47

SGDBH4

H.4.1

Universitemizde 2025 yilinda yapilacak i¢ ve dis
denetim sonucu Bagkanligimiz adina diizenlenecek
bulgu sayisinin besi agmamasini saglamak.

Risk:

a) Personelin yetersizligi
b) Goreve yeni basglayan
Personelin is tecriibesi
olmamasi.

¢) Gorev degisikligi
nedeniyle adaptasyon
slirecinin olumsuz getirisi

Sebep: a) Personelin
yetersizligi. Mevcut tecriibeli
personelin emeklilik veya
diger nedenlerle birimden
ayrilmasi.

b) Goreve yeni baslayan
Personelin is tecriibesi
olmamas.

¢) Gorev degisikligi
nedeniyle adaptasyon
siirecinin uzun siirmesi.

4,5

3,66

16,47

SGDBH5

H.4.1

Bagskanligimiz birimler aras1 koordinasyonun
gerceklestirilmesi is ve islemlerinin planlanmasi ve
is planlar1 dogrultusunda yiiriitilmesi, isler
hakkinda alt birim yoneticileri ve personelin goriis
ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Daire Bagkani Bagkanliginda birim yoneticileri ile
haftada bir, tiim personel ile ayda bir rutin

toplantilar yapmak.

Risk:

Yoneticilerin ve/veya
personelin izinli, gérevli veya
raporlu olmasi.

Sebep: Yoneticilerin
ozellikle Daire Baskaninin

izinli veya raporlu olmasi




dolayisiyla belirtilen
stirelerde (haftalik veya aylik)
gorevinin baginda olamamast
durumlarinda s6z konusu
toplantilarda aksayabilme
ihtimali vardir.

SGDBH6

H.4.2

2025 yilinda Baskanligimiz tarafindan
calisanlarimiza ortalama iki adet birim i¢i egitim
vermek.

Risk:

a) Personelin egitim
stireglerine gerekli 6zeni
gOstermemesi.

b) Egitim verecek ve alacak
personelin is yogunlugu
nedeniyle egitim programinin
aksamasi.

Sebep: Personelin verilecek
egitimleri ¢ok gerekli
gormemeleri bazen egitim
zamanlarinin ig
yogunlugunun oldugu
tarihlere denk gelmesi
sebepleriyle katilimlarda
yaganan sikintilar.

3,16

1,5

4,74

SGDBH7

H.4.3

Universitemiz 6zel biitgesi harcama oranmi %90’1n
lizerine ¢ikarmak.

Risk:

Harcama birimlerinin ve
yiiklenicilerin 6denek
kullanimina iligkin
faaliyetlerini yerine
getirmekte gereken
hassasiyeti gostermemeleri.

Sebep: Harcama birimlerince
o6denek kullanimi tasarruf
tedbirleri kapsaminda
kisitlanabilecegi igin Snem
sirasina gore ve ancak
ihtiyacin asgari diizeyde
karsilanabilecegi kadar
gerceklestirilmesi neticesinde
istenilen diizeyin
gerceklestirilememesi.

4,33

8,66




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

) Referans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd1
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

1]2|3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
— Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen = Riske Verilecek Baslangic | Riski Aciklamalar
[<5]
S % Cevaplar: e TE’ Cevaplar: Tarihi n
o |2 | Mevcut T |2 |£ | Yeni/EwKaldirilan Sahib
5 =
g |3 © Kontroller © |8 Kontroller i
7 |& |3 o
Baskanligimizin 2025 yili idari| Risk: Personelin anket Personelimizden idari Birim personeline Dairemiz personelinden idari personel
personel memnuniyet anketi uygulamasina inanmamasi ve  [personel memnuniyet hatirlatma yapilmasi .= [memnuniyet anketi doldurulurken
sonucu ortalamasini %75’in gerekli ilgi ve hassasiyeti anketini doldurmalari eterli goriillmiistiir. 2 2 |gelisigiizel cevaplanarak doldurulmasi
lizerine ¢ikarmak. gostermemesi. esnasinda gereken g ’% halinde arzu edilen verilere
Sebep: Personelin anketin Onemin verilmesi ‘é _g ulasilamayacagi, gerekli sonucu
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hassasiyeti gostermekte isteksiz personelimiz & =
davranmalar1 sonucu genel geger |pilgilendirilecektir. <
not vermeleri.
Universitemiz 6grencilerinin | Risk: a) Uzaktan egitime Daire Bagkanligimiz IDanigman hocalarimiz Maliye Kuliibii, Girisimcilik ve Kariyer
kariyer planlamalarina gecilmeyi gerektiren herhangi bir|islem alaniyla iliskili araciligiyla yapilacak [Uygulama ve Arastirma Merkezi
yardimci olmak amaciyla olayin meydana gelmesi. olabilecek, gelecekte davetler yeterli olacaktir. .. [Koordinatorliigii aracilik edecegi farkli
Bagskanligimiz tarafindan b) Bagkanligimiz tanitici Baskanligimiz is 2 ;E kuliiplerden 6grencilerin katilimryla
Universite 6grenci kuliip ve etkinlige, kuliip ve topluluklarin falanlart ile ayni veya 28 fetkinlikler gergeklestirilmesi
topluluklflrma 2025 yilinda gerekli ilgiyi gdstermemesi. benzer islerde 'é _5 planlanmigtir.
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topluluklari olusturan <
6grencilerin resmi kurumlardan
ziyade 0zel sektorii diisiinmeleri.
Baskanligimizin is siiregleri ile| Risk: a) Mevzuatta sik degisiklik [¢ Kontrol ve On Mali Hazine ve Maliye L Mevcut AKU On Mali Kontrole iliskin
P  lilgili 2 yonergenin, 2025 yili | olmas:. Kontrole iliskin Bakanlig ilgili ; g \Usul ve Esaslar Hakkindaki
“DJ < [i¢inde revize ¢alismalarini b) Personel yetersizligi. lyonerge degisikligi 45 |3,66 onetmelikleri, yenileme B 2 Ioa) X% {Yonergemizde Hazine ve Maliye
3lo|T tamamlayarak ilgili komisyon ¢) Personelin is yiikiiniin ag hazirliklar: caligsmalar1 devam b = = & Bakanliginin yonetmelik degisikligine
A s yikiiniin agir . . P < ) > .
\ve kurullara sunmak. olmas tamamlanarak etmektedir. Yeni 4 uygun olarak I¢ Kontrol ve On Mali




Sebep: a) Mevzuat stk
degismektedir. Hazine ve Maliye
Bakanliginca mevzuat
degisikligiyle ilgili goriis talep
edildiginden dolay1 mevzuat
degisikliginin beklenmesi.

b) Personel yetersizligi ve is
yiikiiniin agir olmasi.

Mevzuat Komisyonuna
sunulacaktir.

Onetmeliklerin
ayimlanmasindan sonra
onerge hazirliklar
amamlanacaktir.

Kontrol yonergeleri olmak iizere
giincellenecektir. Konuyla ilgili olarak
toplant: ve ¢alismalar devam
etmektedir.

Universitemizde 2025 yilinda
lyapilacak i¢ ve dis denetim
sonucu Bagkanligimiz adina
diizenlenecek bulgu sayisinin
besi agmamasini saglamak.

Risk: a) Personelin yetersizligi
b) Goreve yeni baslayan
Personelin is tecriibesi olmamasi.
c¢) Gorev degisikligi nedeniyle
adaptasyon siirecinin olumsuz
getirisi.

Calisanlarimiza
egitimlerde, egitim
konularinin yani sira i¢
ive dis denetim
stiregleri ile de bilgi
\verilecektir. Ayrica

denetimlerde,

Baskanligimiz islemleri
ile ilgili denetimler
sonrast tekrar
degerlendirilecektir.

I¢ ve dis denetimler sonrasi
Baskanligimizla ilgili en az sayida
bulgu ¢cikmasini teminen
islemlerimizde gerekli hassasiyet
lgOsterilecektir.

Sebep: Personelin verilecek

uyarilmaktadir. Ayrica

siirec takip edilecketir.
Yine de is yogunlugu
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ol Mevcut tecriibeli personelin slemleri ile ileili 45 |3,66 S
o|T . o islemleri ile ilgili Ve,
3 er.n.ekhhk veya diger nedenlerle | o0 1oy denetcilere % o
birimden ayrilmasx. ayrintili olarak & g
b) Goreve yeni baslayan lanlatilacaktir. g S
Personelin i tecriibesi olmamasi. 5 =
¢) Gérev degisikligi nedeniyle <
adaptasyon siirecinin uzun
siirmesi.
Baskanligimiz birimler arast Risk: Yoneticilerin ve/veya 'Y 6netici veya Baskanligimizda uzunca Baskanligmizca toplantilar diizenli bir
koordinasyonun personelin izinli, gorevli veya  [personelden toplanti bir stiredir devam . [sekilde yapiimakta olup, bundan
gergeklestirilmesi is ve raporlu olmast tarihinde izin veya ettirilen mevcut durum 2 = |sonrada devam ettirilecektir.
B . . h . . . : He
1$lemler1n1r3 planlanmasi ve is Sebep: Yoneticilerin 6zellikle raporly olmalar1 ge{ekh makul glivenceyi :g §
planlar1 dogrultusunda Daire Baskaninin izinli nedeniyle saglams1 nedeniyle ek s .5
0 ytriitiilmesi, isler hakkinda alt aire Baska veya bulunamayanlar hari¢ bir eylem 5 5
om : birim yoneticileri ve rapf’ﬂu oln}as1 dolayssiyla diger personelce 5 1 planlanmamaktadir. é v/
8 T [personelin goriis ve belll’tlle{l sur.el.erde (haftalik veya toplantilar Nz
2 onerilerinin alinabilmesi igin | aylik) gdrevinin baginda gerceklestirilmektedir. é ~
Strateji Gelistirme Daire olamamasi durumlarinda s6z ~ g
Baskan1 Bagkanliginda birim | konusu toplantilarda aksayabilme § A
yoneticileri ile haftada bir, tim| ihtimali vardir. m i
personel ile ayda bir rutin
toplantilar yapmak.
2025 yilinda Bagkanligimiz Risk: a) Personelin egitim Baskanligimiz Geg¢miste oldugu gibi Baskanligimizda egitimlere katilim {ist
tarafindan ¢alisanlarimiza siireglerine gerekli dzeni personeli gerek yiiz gelecektede o . diizeyde gerceklesmektedir. Egitimlere
ortalama iki adet birim igi Sstermemesi yiize gerek elektronik personelimizin > % gkatilim noktasinda personelimizin
£ giti k 8 e ' lhaberlesme egitimlere katilma % ‘2 @ Fperekli hassasiyeti gosterdikleri tespit
I el v b) Egitim verecek ve alacak $ ) g . xS e %g o yelrg P
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egitimleri ¢ok gerekli
gdrmemeleri bazen egitim
zamanlarinin ig yogunlugunun
oldugu tarihlere denk gelmesi
sebepleriyle katilimlarda yagsanan
sikintilar.

baz1 egitimlerin belirli
bir siire i¢erisinde
herhangi bir zamanda
alinabilme durumunda

egitimlerin ¢ok sayida
personelce izlenmesine
olanak tanimaktadir.

apilacaktir.

nedeniyle kaynaklanan
aksamalar olabilecegi
diistiniilerek belirli
zaman araliklarinda
alinmasi gereken
egitimlerin almip
alinmadig1 personele
sorularak hatirlatma

Universitemiz 6zel biitgesi
harcama oranint %90’
lizerine ¢ikarmak.

Risk: Harcama birimlerinin ve
yiiklenicilerin 6denek
kullanimina iliskin faaliyetlerini
yerine getirmekte gereken
hassasiyeti gostermemeleri.

Cumhurbaskanliginca
tasarruf tedbirleri
hususunda karar
alinmis olmasi
dolayisiyla zorunlu

ihtiyac disinda

lhesaplamalari

Mlgili yillara ait biitce

birimlerimizin dénceki
iyillar harcamalar1 da
dikkate alinarak teklif
edilmekte ve 6denekler

Tasarruf tedbirlerinden kaynakl yeni
iuygulamalar getirilmesi durumunda
belirtilen oranlar altinda kalabilir.
Birimlere zorunlu ihtiyaglar1
dogrultusunda 6denek ekleme ve
0denek gonderme iglemleri

*
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RS
N~ - ri H = =
Z|= §gbepl.( I;alrlcama btlflmlerflnce bu dogrultuda k= E yapilmaktadir.
als odenek kulianimi tasarru lyapilmamasina dikkat 433| 2 |8,66 dagitilmaktadir. Tasarruf Q A
o|T tedbirleri kapsaminda I v
73] Kasitlanabilecesi icin & tedbirleri dolayisiyla ~
1sitianabriccegl igin onem lyeni uygulamalar =
sirasina gore ve ancak ihtiyacin - =
{ ditzevde karsilanabilecesi meydana gelmesi k=l &
isiarl uze{de t.a.rlsl anapriccegl durumunda da gelecek 5 -
acar gereciiesitimest kararlara gore hareket <
neticesinde istenilen diizeyin : :
o . edilecektir.
gerceklestirilememesi.
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
8 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.




7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

o Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmast 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten Ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar ger¢eklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek * SGRB H5

e SGDB H6

4

ETKIi

. 8
Yiiksek e SGDB H?2

Cok Diisiik

1 2 3 4 5

intimal Digt Zayif Olasihk Olast Yiiksek Olasihk Neredeyse Kesin

OLASILIK

Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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Referans Riskler

No
SGDBH1 Personelin anket uygulamasina inanmamasi ve gerekli ilgi ve hassasiyeti gdstermemesi.
SGDBH2 a) Uzaktan egitime gegilmeyi gerektiren herhangi bir olayin meydana gelmesi.

b) Baskanligimizi tanitict etkinlige, kuliip ve topluluklarin gerekli ilgiyi géstermemesi.

a) Mevzuatta sik degisiklik olmasi.
SGDBH3 b) Personel yetersizligi.
¢) Personelin is yiikiiniin agir olmasi.

a) Personelin yetersizligi
SGDBH4 b) Goreve yeni baslayan Personelin is tecriibesi olmamasi.
¢) Gorev degisikligi nedeniyle adaptasyon siirecinin olumsuz getirisi.

SGDBH5 Yoneticilerin ve/veya personelin izinli, gérevli veya raporlu olmasi.

a) Personelin egitim siireclerine gerekli 6zeni gdstermemesi.

SGDBH6 .. .. . .
b) Egitim verecek ve alacak personelin is yogunlugu nedeniyle egitim programinin aksamasi.

SGDBH7 Harcama birimlerinin ve yiiklenicilerin 6denek kullanimina iliskin faaliyetlerini yerine getirmekte gereken hassasiyeti gostermemeleri.

11




RISK EYLEM PLANI

[
ko > @
o he} - '3 c E
zZ D .- = o} o v o
o Birim . . s . < > 38h > =
z| 2 T Belirlenen Risk g Ongoriilen Eylem/Eylemler = & = v 2
s | & | X | Hedefi o Kontrol Faaliyeti ngorulen EylemLy _;cg EE |ES
£l o 3 S =
AR AN 2 Z | = 2%
= o a
» X
Person'e'lin. anket uyg.ulanflaﬁlna inanmamas1 ve Personelimizin anketleri doldurmalart . . O vE <
4 gerekli ilgi ve hassasiyeti géstermemesi. yoniinde katilimlar1 ve sorulari Anket sonuglar1 beklenll'en .du'zeycvl'e X s § 2|3
1] & © yanitlarken 6zen gostermeleri yeterli gergeklesmezse personelimiz ile yiiz xSeS | Ex
a) ™ Hi olacaktir. yiize veya eksik not verilen hizmetlerde | g & S £ oD S 1Yl
9 T nelerden hosnutsuzluk duyuldugu = 'g @ g E =g
notlar halinde istenilerek ilgili ® S < S| 2583
birimlerin bilgilendirilmesi 2SS
a) Uzaktan egitime geq11m§y1 gerektiren herhangi Ogrencilerin yogun olmadig1 bir takvim ) A o § - x5 _
<]\:l bir olaym meydana gelmesi. belirlenerek gerekli katilimm saglanma Onceki yil verilerine bakildiginda $S XE ° 8
2 8 g H2 b) Bagkanligimizi 'Fa.nlt.lc.l etkinlige, kul.ﬁp ve oran1 yiikseltilecektir. makul giivenceyi sagla_yacaglmlz E § ® S § s i‘; 1v1l
o T —= topluluklarmn gerekli ilgiyi gdstermemesi. . . . ongoriilmektedir.. £EE =5 B2
by Kuliip ve topluluklar diizeyinde yeterli 5 g @3 Z g
ilgi gosterilmesi beklenmektedir. gl =
a) Mevzuatta sik Qeg.is.iklik olmast. On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Yénerge . . o SRV S
™ b) Personel yetersizligi. ¢aligmalarimiz ilgili yonetmelikleri ‘I.-Iazme ve Mallye 'Bakanhgl ilgili %5 2 § = S 5
T | - ¢) Personelin is yiikiiniin agir olmasi. iinceleyecek olan Hazine ve Maliye yonetmelikleri, yenileme alismalart xS et ==
3l o) < H3 8 Y eri devam etmektedir. Yeni s E g 2§ |6A
8 T = Bakanligi taslak yonetmelikleri B AT et : S _E =3 > £ Yy
b cergevesinde devam etmektedir. yonetmeliklerin yayimlanmasindan B 5= 0 £
sonra yonerge hazirliklari =AY/ N
M T
tamamlanacaktir.
a) Personelin yetersizligi Baskanligimiz personelinin yiiriittiikleri is . . . ) LB B E_)
I - b) Goreve yeni baslayan Personelin is tecriibesi ve islemlerde 6zenli davranmalari ve .anekl y{llar .der.letlmleqnden de ,g_; g b g S
Q| < H4 | olmamasi. birim amirlerinin de kontrolleri sonucu en | edinilen tecriibe ile iglemlerin hassas ve cSeEZ SE |1vu
4 Q T - c) Gorev degisikligi nedeniyle adaptasyon az sayiga bulgu ile y1lin tamamlanmasi dzenle yapilmas: ile yaPllacak £33 o "g 25
siirecinin olumsuz getirisi. dngoriilmektedir. kontroller ile makul giivence @ g 23
saglanacaktir. N
Yoneticilerin ve/veya personelin izinli, gorevli Baskanhgimizda bir kiiltiir haline gelen ) B 2 —§ ?:)
2 o veya raporlu olmasi. ve o haftaki is veislemler i¢in planlama MEVSUt durum g?rEkll nlakm g g o g g 2 Her
5 'g < H5 yapilmasini da saglanan toplantilar guvenceyl saglaygcagl £2Sm2 £ B 2| Hafta
O T diizenli sekilde yapilmakta olup, ayni Sngoriilmektedir. 5 i o b Es = | ve Ay
@ sekilde devam ettirilecektir. Q Q & :g
M &
a) Personelin.egitim stireclerine gerekli 6zeni Bagkanhgimiz personelinin yapilan ) B 2 -:-: E
£ o gostermemesi. egitimlere katilim orani yiiksek olup, 'YIEVCUt QUruumunvgerekll makul 5% g o 5% g ;%
6 “DJ < H6 b) Egitim verecek ve alacak personelin is bunun devami igin personele gerekli guvenceyl saglafhgl buna ragmen £¢m2 £ B2 1 vl
Q = yogunlugu nedeniyle egitim programinin aksamast. duyuru ve hatirlatmalar diizenlenen katium oraninda diisme yasanmamasu | & g = Ev T;)
toplantilarda yapilmaktadir.. adina hatirlatmalarinn devam v v =
ettirilecektir. m &

12




SGDBH7

H.4.3

Harcama birimlerinin ve yiiklenicilerin 6denek
kullanimina iliskin faaliyetlerini yerine
getirmekte gereken hassasiyeti gdstermemeleri.

8,66

Tasarruf tedbirleri kapsaminda birimlere
zorunlu ihtiyaglar1 dogrultusunda 6denek
ekleme ve 6denek gonderme islemleri
yapilmaktadir.

Tasarruf Tedbirleri kapsaminda
islemler gerceklestirilmeye devam
edilecektir.

Birim Risk

Koordinatori

ve
Alt Birim Risk

Koordinatorleri

Cumhurbaskanligi

1Yl
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