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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2025 Yili Birim Risk Raporu;

Asagida bilgileri paylasilan Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe
Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi EKibi
tarafindan tespit edilen riskler, merkez yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar
hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,
“1: ¢ok diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken
her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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Riskler:
a) Ogrencilerin etkinliklere aktif katilimmin
2025 yilinda Cumhuriyet| saglanamamasi.
- tarihimizin énemli giin | b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki ortamin teknik alt
g ve haftalarinda en az 3 | yapisinda aksakliklar yasanmasi
< farkli giindem iizerine
1 ';: H.1.4.1 panel, konferans ve |[Sebep: Etkinlik tarihlerinin ders dist dénemlere ya da| 3 | 4 35 3 358 25|13 |3 | 2 |3 |25 2,6 9,30
soylesiler diizenlemek |etkinlik tarihlerinin smav donemlerine denk gelmesi.
IKonferans salonunda ses, 151k ve projeksiyon cihazi gibi
hususlar ile gérevli teknik elemana zamaninda bilgilendirme
apilmamasi.
2025 yilinda dig Riskler:
paydaslarla a) Yerel ve ulusal televizyon kanallarindan talep
T yirlttigimiiz olmamast
2 | S |H3.1.| faaliyetleri devam b) D1s paydaslarin igbirligi konusunda isteksiz davranmasi |2,75| 3,5 3 35 329 (25 125(25| 1 |25 | 1 2 6,58
fj ettirmek, Tv ve Radyo
< programlar1 araciligi ile | Sebep: Dis paydaslarin siireci diger paydaslari ile
toplumsal katk1 yiirlitebilmesi, iilke giindeminde yasanabilecek ani
saglamak. degigimler
2025 yili boyunca | Riskler:
Afyonkarahisar ve | a) Gezi ve inceleme faaliyetleri i¢in yeterli ve 6zel olarak
Dumlupinar tahsis edilmis biitgenin olmamasi
3 % bolgesindeki sehitlik, |b) Tasit tahsisinde yasanacak sikintilar
S |H.3.4. [siper ve savas alanlar ile| ¢) Cografi engeller ve 6grencinin giivenligi 4 | 4 3,75 4 3,95 4 13| 4] 3 |4]3 35 13,82
|<£ Afyonkarahisar’da
< bulunan miizelere,  |Sebep: Cumhurbaskanhgi tasarruf tedbirleri kapsamida
ogrenci katilimli en az [etkinlikler i¢in ayrilabilecek biitcenin olmamasi. Iklim ve
bir inceleme ve tanitim [glizergahta kullanilacak yollarin 6grenci giivenligi agisindan
gezisi diizenlemek  [iSK olusturmast.




2 3 4 5 6 7 8 9 10
© x ETKi ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA Risk P
. |8 |Es Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (ABrCHDs (roeCrDr ( . “a“;
s 2|& 2 %f A‘ B ‘ C‘ D ‘ E ‘ F ‘ E+F)l6 A‘ B‘ C‘ D ‘ E‘ F‘ E+F) /6 ETKiXOLASILIK
Riskler:
Atatiirk ilkeleri ve a) Akademik personel tizerindeki ig yiikiiniin fazla olmasi,
<« inkilap Tarihi Uygulama b) Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem
I ve Arastirma Merkezi siireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yayin
<§t H.2.1. adresli en az 1 makaleyi kabul siirecinin aksamasi. 353 25| 3 3 3 313 ] 3]35]|3 3,08 9,24
'5: WOS (Web of Science) , _ _ __
endekslerinde taranan | Sebep: Akademik personel iizerindeki ders yiikii ve idari
dergilerde yaymlamak. | gdrevlerin ig yiikii siireci etkilemektedir. Ayrica hakemlik
siireclerinde donemsel aksamalar yasanabilmektedir.
Riskler:
2025 yilinda birim a. Sempozyum ve Kongre tarihlerinin ¢akigmasi ya da
elemanlarinin en az bir | 6gretim elemaninin programinin uymamasi
o ulusal veya uluslararasi | b. Ulagim sorunlar ve etkinlik oranindaki azalma
I bilimsel etkinlige
<§t katilmint saglamak. Sebep: Alanda organize edilen kongre ve sempozyum
'E H.2.1. sayisinin azligi, gergeklesen etkinliklerde ders déneminin| 4 145 |45 4 45 425 415 45 145 43 18,27

devam ediyor olmast ve ulasimda yasanan sikintilar
nedeniyle personel ilgili etkinliklere katilim|
gdsteremeyebilir.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FI/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katitlimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayist artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilifa verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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o 2 2| Kaldinlan
@ Kontroller
2025 yilinda Riskler: a. Aktif katilimin
Cumbhuriyet a) Ogrencilerin etkinliklere aktif |saglanabilmesi icin
tarihimizin 6nemli [katiliminin saglanamamasi. ogrencilerin ders 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri
giin ve haftalarinda b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki|yogunlugu dikkate Mevcut Anma Giinii, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
en az 3 farkhi ortamin  teknik alt  yapisinda|alinmasi planlanmustir. kontroller yeterli *Birim ve Cocuk Bayrami ve 19 Mayis
giindem tizerine  [aksakliklar yasanmasi b. Etkinlikler - goriildiigiinden Risk Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor
H.1.4. panel,"konfgrans Ve 5eh ep: Etkinlik tarihlerinin ders dig1 yg_runlugu onceden Ou;} 2_ g ek kontro.l . ioruml_u_su, Bayrami nedeniyle yapilacak etkinlikler
ATAM ﬁoylesller donemlere ya da etkinlik tarihlerinin belirlenen salonlarda ongoriilmemistir. [01.01.2025 Alt Birim planlanmustir.
H1 diizenlemek sinav donemlerine denk gelmesi. yapilacaktir. Sorumlular1
1 IKonferans salonunda ses, 151k ve
projeksiyon cihazi gibi hususlar ile
gorevli teknik elemana zamaninda
bilgilendirme yapilmamasi.
2025 yilinda dis  [Riskler:
paydaslarla a) Yerel ve ulusal televizyon D1s paydaslarla yillik
ylriittiiglimiiz ~ [kanallarindan talep olmamast programlar yapilmasi Mevcut . Yerel Tv ve Radyo kanallari ile
faaliyetleri devam | b) Dis paydaslarin isbirligi ve etkinliklerin kontroller yeterli *Birim goriismeler devam etmekte ve
H.3.1.| ettirmek, Tvve |konusunda isteksiz davranmasi 6nceden planlanmast | o, | goriildiigiinden [01.01.2025 Risk programlarin planlar1 hazirlanmaktadr.
Radyo programlari [Sebep: Dis paydaslarin siireci diger saglanmustir. SN S| ek kontrol Sorumlusu, | " yijin jlk aylarinda program cekimleri
2 |ATAM araciligi ile paydaslar ile yiiriitebilmesi, iilke 6ngdriilmemistir. *Alt Birim baglamistir.
H2 toplumsal katki  |giindeminde yasanabilecek ani Sorumlulari
saglamak. degisimler
2025 yili boyunca |Riskler:
Afyonkarahisar Ve |3) Gezi ve inceleme faaliyetleri i¢in a. Mali yiikiin
. Dumlupmar loeterli ve 57el olarak tahsis edilmis azaltilmasi igin
ATAM bolgsciesmdekl sehitlik, biitgenin olmamas1 onlemler alinmigtir. *Biri Gezi ve inceleme planlari yapilmis, 23
per ve savas . T irim : . L7 i
3 H3 alanlari ile b) Tasit tahsisinde yasanacak b. Upwersﬁe biitgesi Etkinlikler Risk Nisan haftasinda bir sehitlik ve miize
Afyonkarahisar’da sﬂ(lntlﬂlar N o dahlllndf_ﬁ ya}fln yerlere ]éjiuzlenlemrken Sorumlusu, gezisi Ongorilmiistiir.
H.3.4.| bulunan miizelere, [c) Cografi engeller ve dgrencinin gezi- gozlem el atllllmCI Sa}l'ISI 01.01.2025| *A|t Birim
dgrenci katilimli en [glivenligi etkinlikleri o3| oy ve givfkg‘tlét an S lul
az bir inceleme ve [Sebep: Cumhurbagkanlig1 tasarruf diizenlenecektir alinacakdir. orumiuiari
tanitim gezisi  |tedbirleri kapsaminda etkinlikler
diizenlemek icin ayrilabilecek biit¢enin
olmamasi. iklim ve giizergahta
kullanilacak yollarin 6grenci
giivenligi acisindan risk olusturmasi.




Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi
Uygulama ve

Aragtirma Merkezi

Riskler:

a) Akademik personel {izerindeki
is yiikiiniin fazla olmasi,

b) 1lgili endekslerde taranan
dergilerde hakem siireglerindeki

Bilimsel yayin
hedefine yilmn ilk altt

azlig1, gergeklesen etkinliklerde
ders doneminin devam ediyor
olmasi ve ulasimda yasanan
stkintilar nedeniyle personel ilgili
etkinliklere katihm
gosteremeyebilir.

adreslienaz 1 aksakliklar nedeniyle makalelerin| ayinda ulasilmasi ve kont:\gﬁ\e/:’: ;teterli
ATAM makaleyi WOS yayin kabul siirecinin aksamas. hakem siirecindeki goriildiigiinden ek [01.01.2025|  *Birim 2025 y1li tamamlanmadan hedefe
4 | ya |H21| (Web of Science) gecikmelerinbu | || S| § kontrol Risk ulagilmasi planlanmaktadir.
endekslerinde Sebep: Akademik personel sekilde énlenmesi o3| o| Sngoriilmemistir. Sorumlusu,
taranan dergilerde | iizerindeki ders yiikii ve planlanmigtir. *Alt Birim
yaymlamak akreditasyon siirecinin olusturdugu Sorumlulart
is yiikii performanst
etkilemektedir. Ayrica hakemlik
stireglerinde donemsel aksamalar
yasanabilmektedir.
Riskler:
a) Sempozyum ve Kongre
tarihlerinin  ¢akismas1 ya da
2025 yilinda birim | Ogretim elemaninin programimmn
uymamasi Etkinlik takvimlerinin
ATAM elegrilralrjlllﬁ?aril\r;eeyr;az b%l Ulaslm sorunlart ve etkinlik|  takibi ve gerekli Meveut kon_troller *B!”m . . Lo .
5 H.2.1. oranindaki azalma , - yeterli 01.01.2025 Risk Etkinlik takvimleri takip edilmekte ve
H5 uluslararasi hazirliklarin 6nceden goriildigiinden ek
bilimsel etkinlige yapilmast kontrol Soruml_u_su, bagvurular planlanmaktadir.
*
Katilimini Sebep: Alanda organize edilen planlanmistir. Q| = ngoriilmemistir. Alt Birim
saglamak. kongre ve sempozyum sayisinin < Y Sorumlulart

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Ol N (o] B (W N (-

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan:i (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

=
o

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol ongériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

[
[N

Eylem Plam: Riske kars1 alinacak onlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

12

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarn
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tlizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtiimesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.
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RISK HARITASI
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OLASILIK

Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk),
5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25
olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



ATAMH1 a) Ogrencilerin etkinliklere aktif katilimimin saglanamamasi.
b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki ortamin teknik alt yapisinda aksakliklar yasanmasi
ATAMH?2 a) Yerel ve ulusal televizyon kanallarindan talep olmamasi
b) D1s paydaslarin isbirligi konusunda isteksiz davranmasi
ATAMHS a) Gezi ve inceleme faaliyetleri i¢in yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamasi
b) Tasit tahsisinde yasanacak sikintilar
c) Cografi engeller ve dgrencinin giivenligi
ATAMH4 a) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
b) Tlgili endekslerde taranan dergilerde hakem siireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yayin kabul siirecinin aksamast
ATAMHS a) Sempozyum ve Kongre tarihlerinin ¢akigsmasi ya da gretim elemaninin programinin uymamast
b) Ulasim sorunlari ve etkinlik oranindaki azalma




RISK EYLEM PLANI

Y— (3]
S Birim Hedefi . : s 2 < > 380 > =
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2025 yilinda Cumhuriyet|Riskler:
tarihimizin 6nemli giin [a) Ogrencilerin etkinliklere aktif Etkinliklerin takvim planlamasina 6zen *Birim
1 H1a4 | Ve haftalarinda en az 3 [katiliminin saglanamamasi. o Bahar déneminde yapilacak panel ve gosterilmeye devam edilecek, teknik Risk Rektorliige
ATAM | 1251 marky giindem tizerine [b) Etkinligin diizenlenecegi g konferanslar i¢in hazirliklara baglanmustir. destek ekibinden bu agsamada isbirligi Sorumlusu, | bagh birimler 1vidl
H1 panel, konferans ve  [fiziki ortamin teknik alt talep edilecektir. *Alt Birim
sOylesiler diizenlemek. [yapisinda aksakliklar yaganmasi Sorumlular1
2025 yilinda dig Riskler: o
paydaslarla a) Yerel ve ulusal televizyon D1 paydaslarla isbirligi artarak devam | *Bjrim Risk | Rekt@rliige
2 | aTam| H3.L ylriittigimiiz kanallarindan talep olmamasi Tv programlari planlanmus, ¢ekim siireci edecek, top.lulclfsai katkll faall(lyetlennde Sorumlusu, bagh 1v1l
H2 f_aallyetlerl devam b) Dis payda§lar1n isbirligi ) baslamustir. yeni adimlar atilacaktir. *Alt Birim | birimler ve
ettirmek, Tv ve Radyo [konusunda isteksiz davranmasi © Sorumlulart dis
programlart araciligi ile paydaslar
toplumsal katk1
saglamak.
2025 yili boyunca  [Riskler:
Afyonkarahisar ve {i)_Gezi ve_incg‘leme faaliyetleri Gezi ve inceleme etkinlikleri icin ilk ) Ge2| ve inge!eme faaliygtlgr?nin *Birim Risk
Dumlupinar icin yeterli ve 6zel olarak tahsis planlamalar yapilmus, gezi alanlart belirlenmig, | strdirilmesi i¢in kurum i¢i birimlerle Sorumlnu_su, Rekiorlige
3 ATAM H.3.4.| bolgesindeki sehitlik, ledilmis biitgenin olmamasi iklim kosullariin uygunlugu goriistilmiistiir. isbirligi saglanmasi1 6ngdriilmiis ve *Alt Birim bagh 11l
H3 siper ve savas alanlari ilelb) Tasit tahsisinde yasanacak miizelerin gezi ve inceleme sahasina Sorumlulart birimler
Afyonkarahisar’da  [sikintilar eklenmesi planlanmustir.
bulunan miizelere, [c) Cografi engeller ve 6grencinin
ogrenci katilimli en az |glivenligi
bir inceleme ve tanitim
gezisi diizenlemek
Atatiirk Ilkeleri ve  [Riskler:
Inkilap Tarihi Uygulamaja) Akademik personel iizerindeki . o *Birim Risk
ve Arastirma Merkezi [is yiikiiniin fazla olmas, Makale gdnderimi i¢in hazirliklar yapilmaya W;ii?;ﬂ:;d:n?zlfoﬁz;n:i izgi fd a Sorumlusu, Diser d
4 | aTam| H-2.1 |adresli en az 1 makaleyi b) lgili endekslerde taranan | § baslanmstr. i donerm }(; q gd *Alt Birim ;g:;; 1alr$ 1yl
H4 WOS (Web of Science) |dergilerde hakem siireglerindeki | & sonraki dohemierde de devam Sorumlular | P2Y¥as
endekslerinde taranan faksakliklar nedeniyle ettirilecektir.
dergilerde yayinlamak [makalelerin yayin kabul
siirecinin aksamasi.




ATAM
H5

H.2.1.

2025 yilinda birim  [Riskler:
elemanlarinin en az bir @) Sempozyum ve  Kongre
ulusal veya uluslararasi ftarihlerinin  ¢akigmasi ya da
bilimsel etkinlige  Bgretim elemaninin programinin
katilimini saglamak. uymamasi
b) Ulagim sorunlar1 ve etkinlik
oranindaki azalma

Yurtigi ve Yurtdisi etkinlikler takip edilmekte
ve takvime uygun olanlarin 6zet génderim
¢aligmalar1 baglamaktadir.

[lgili hedef sonraki dénemlerde
de devam ettirilecektir.

*Birim Risk
Sorumlusu,
*Alt Birim
Sorumlulari

Diger Dis
Paydaglar

1Yl

1C




