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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2024 Yil1 Birim Risk Raporu;

Asagida bilgileri paylasilan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Risk Yo6netimi EKibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe
Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz oniinde bulundurulmustur. Risk Yénetimi Ekibi
tarafindan tespit edilen riskler, merkez yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari
hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,
“1: ¢ok dusik”, “2: disik™, “3: orta”, “4: yiiksek™, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gergeklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmustir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken
her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamas1 alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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2024 yilinda Tirkiye | Riskler:
Cumbhuriyeti’nin 100. | a) Ogrencilerin etkinliklere aktif katilimiin
yili etkinlik ve saglanamamasi.
o faaliyetlerine devam | b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki ortamin teknik alt
g ederek, 100.y1l yapisinda aksakliklar yaganmasi
< merkezinde panel,
1 'E H.1.4.| konferans ve sylesiler | Sebep: Etkinlik tarihlerinin ders disi dénemlere ya ddq 3 4 35 3 358 25|13 | 3 2 13125 2,6 9,30
diizenlemek. etkinlik tarihlerinin smav donemlerine denk gelmesi
Konferans salonunda ses, 151k ve projeksiyon cihazi gib
hususlar ile gorevli teknik elemana zamaninda bilgilendirme
yaptlmamasi.
Tiirkiye Riskler:
Cumbhuriyeti’nin 100. | a) Yerel ve ulusal televizyon kanallarindan talep
T yil1 etkinlik ve olmamast
2 | S |H3.1.| faaliyetlerine devam b) D1s paydaslarin isbirligi konusunda isteksiz davranmasi [2,75| 3,5 3 35 329 (2525|125 1 25| 1 2 6,58
|<£ ederek Tv ve Radyo
< programlari araciliiile | Sebep: Dis paydaslarin siireci diger paydaslari ile
toplumsal katk1 yiriitebilmesi, tilke giindeminde yasanabilecek ani
saglamak degisimler
Afyonkarahisar ve | Riskler:
Dumlupinar a) Gezi ve inceleme faaliyetleri i¢in yeterli ve 6zel olarak
bolgesindeki sehitlik, [tahsis edilmis biitgenin olmamas:
P siper ve savas alanlarmin| b) Tas1t tahsisinde yasanacak sikintilar
3 = |H.3.4. | yil iginde en az bir gezi | ¢) Cografi engeller ve 6grencinin giivenligi 4| 4 3,75 4 3,95 41 3| 4 3 4|3 35 13,82
,f ile AKU 6grencilerine
< tamtilmasi Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda
etkinlikler i¢in ayrilabilecek biitgenin olmamasi. Iklim ve
giizergahta kullanilacak yollarin 6grenci giivenligi agisindan
risk olusturmasi.
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Riskler:
2024 yilinda Merkez a) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
biinyesinde en az bir b) Tigili endekslerde taranan dergilerde hakem
3 akademik ve bilimsel | stireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yaymn
4| 5 |H2L yayin yapilmas kabul siirecinin aksamasi. 35| 3 25| 3 3 3 313 ]3(35(3]3 3,08 9,24
2 .
l<7: Sebep: Akademik personel tzerindeki ders yiki ve
akreditasyon siirecinin olusturdugu is yikii performansi
etkilemektedir. Ayrica hakemlik siireglerinde ~ donemsel
aksamalar yasanabilmektedir.
Riskler:
2024 yilinda birim a. Sempozyum ve Kongre tarihlerinin ¢akismasi ya da
elemanlarinin ulusal ve | 6gretim elemaninin programinin uymamasi
o uluslararasi kongre ve | b. Ulasim sorunlari ve etkinlik oranindaki azalma
I sempozyumlara
<§( katilimini saglamak. Seben. Aland - dilen K
5| & |H2.1. €bep. Alanda organize edlien Kongre Ve SEMpOzyum , 1,5 |45 | 4 45 4,25 4 |5 |45 (454 43 18,27
< sayisinin azligi, gergeklesen etkinliklerde ders doneminin

devam ediyor olmasi ve ulagimda yasanan sikintilar nedeniyle
personel ilgili etkinliklere katilim gosteremeyebilir.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katithimcinimn ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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2024 yilinda Tiirkiye [Riskler: a. .Bu riske Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun
Cumhuriyeti'nin  [3) Ogrencilerin etkinliklere aktif ragmen ilgili 101.y1l etkinlikleri kapsaminda
100. y1il etkinlik ve |katiliminin saglanamamasi. hedef yilsonu 22.10.2024 tarihinde bir panel ve
faaliyetlerine devam |b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki [gelmeden Mevcut k°f|‘_“°"e' Birim Kalite | 24.10.2024 ile 30.10.2024 tarihlerinde iki
ederek, 100.y11  jortammn  teknik  alt  yapisinda |gerceklestigind érulgﬁefg‘;:ien ek Sorumlusu, Alt farkli konferans gergeklestirilmis,
merkezinde panel, [aksakliklar yasanmasi len bu risk £ koﬁltlrol Birim Kalite belirtilen hedefe ulasilmistir. Ayrica
kOI’.l.ferar)S ve Sebep: Etkinlik tarihlerinin ders d1$1 herhangi blr ﬁ ﬁ, §_ 0ng0ru]mem1§t1r 01.01.2024 El@llerl merkez mudurlugunce ||g||| alanlarda 2
ATAM soylesiler —\snemlere ya da etkinlik tarihlerinin OTUn teskil panel ve 6 konferans daha
H1 diizenlemek.. sinav dénemlerine denk gelmesi. etmemistir. diizenlenmistir.
1 H.14. Konferans salonunda ses, 1sik ve
projeksiyon cihazi gibi hususlar ile
gorevli teknik elemana zamaninda
bilgilendirme yapilmamasi.
Tiirkiye Riskler: a. Dig Y1l boyunca Kanal3 Tv, TRT Haber ve
Cumbhuriyeti’nin | a) Yerel ve ulusal televizyon paydaslarla Haber Tiirk Tv’de 14 farkli Tv
100. y1ili etkinlik ve |kanallarindan talep olmamasi isbirligi programina katilim saglanmistir. Bu
faaliyetlerine b) D1 paydaslarin igbirligi saglanmugtir. Mevcuzgﬂtroller . . programlarin 4t Zafer Haftas
devam ederek Tv  |konusunda isteksiz davranmasi Boylelikle o & | gorill 3{1 siinden ek 01.01.2024 Birim Kalite kapsaminda gergeklesirken hafta boyunca
ve Radyo Sebep: Dis paydaslarin siireci diger [riske yonelik | 3 o 3 kontrol SOfu.mlusuI,_Alt Kanal3 Tv’de “Istiklal Yolu” adryla bir
2 AT_'AzM H3.1. programlari paydasla}rl ile yﬁrﬁtebllmem, u}ke sorunen aza Sngoriilmenmistir. B'%T.Ka. ite belgesel dizisi yaymlanmustir. Ayr1<3a
araciligt ile giindeminde yaganabilecek ani indirilmigtir. gileri Cumbhuriyet’in 101.Y1l kapsaminda 6zel
toplumsal katk1  (degisimler bir Tv yaymi ger¢eklestirilmistir.
saglamak Belirtilen hedefe ulasilmustir.
Afyonkarahisar ve [Riskler: a.
Dumlupinar @) Gezi ve inceleme faaliyetleri igin |Cumhurbagkanl
bolgesindeki yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis | g1 tasarruf
ATAM | H-3.4.| sehitlik, siper ve  |biitcenin olmamasi tedbirleri Y1l boyunca 22.03.2024, 25.08.2024 ve
3 H3 savas alanlarmn y1l |b) Tasit tahsisinde yagsanacak gOzetilerek Mevcut kontroller 22.10.2024 tarihlerinde 3 farkl sehitlik ve
icinde en az bir gezi [sikintilar gerekli 6riil¢¥ifg?igiden k| 01.01.2024 Birim Kalite [savas alanlar1 gezisi diizenlenmis, risklere
ile AKU c) Cografi engeller ve 6grencinin  [onemler 1R o oatrol Sorumlusu, Alt ragmen ilgili hedefe ulagilmistir.
ogrencilerine gtivenligi alinmus, gezi | o3| ongdriilmemistir. Birim Kalite
tanitilmasi Sebep: Cumhurbaskanligi tasarruf  jalanlar Elgileri
tedbirleri kapsaminda etkinlikler i¢in lyeniden
ayrilabilecek biitgenin olmamast. planlanmustir.
[klim ve giizergahta kullanilacak
yollarin 6grenci giivenligi acisindan
risk olusturmasi.




Riskler:
a) Akademik personel iizerindekila. Tlgili risk
is yiikiiniin fazla olmasi, s6z konusu
b) Ilgili endekslerde taranan jolmamustir. Mevc;teg;ﬂtroller
dergilerde hakem siireglerindeki jo. Herhangi bir ot T
2024 Xlllnd? aksakliklar nedeniyle makalelerin [sorun tesp?it goruligﬁ;;rr;c:en . Birim Kalite
ATAM I;/rlle;I;e; i?‘;ﬁgg?;?; yaymn kabul siirecinin aksamast.  edilmemistir ongdrillmemistir. Sorumlusu, | 2024 yilinda makale-editorliik ve ansiklopedi
4| ma ve bilimsel yaym : i C-?U riske | 181§ 01.01.2024 | AItBirim | maddesi ile yaymlanmis ve 2 bilimsel yaym
H21 yapilmasi §ebgp. Alfadem"f P?rsonel ragmen ilgili ™| o Kalite yapilarak hedefe ulagilmistir.
e : tizerindeki ders yiikii ve hedef yilsonu Elgileri
akreditasyon siirecinin olugturdugu(gelmeden
is yiikii performanst gerceklestiginde
etkilemektedir. Ayrica hakemlik |n bu risk
stireglerinde donemsel herhangi bir
aksamalar yasanabilmektedir. sorun teskil
etmemistir.
Riskler: a. Yapilan
a) Sempozyum ve Kongre degerlendirme
tarihlerinin  ¢akismas1 ya  daftoplantisinda
iri 6gretim elemanmin programinin hedefin
202{2 ﬁ;ﬁﬁiﬁ'm u§mamas1 prog risklerin Meveut kontroll Birim Kalite Alanda organize edilen kongre ve
ATAM ulusal ve b) Ulasim sorunlart ve etkinliKgerceklesmesi evc;eteor?i rofter Sorumlusu, | sempozyum sayisinin azhg ve gergeklesen
S5 ms |[H2L1 | K oramindaki azalma nedeniyle sriildizinden ek Alt Birim | etkinliklerde ders dsneminin devam ediyor
uluslararasi kKongre goruldugunden . . oy er- L.
ve sempozyumlara oerceklestirile kontrol Ka.llte. olmasi nedeniyle p.t.ersonel |Ig|_ li f_etklnllklere
Katthrmmni Sebep: Alanda organize edilen  |medigi 9| ongoriilmemistir. | 01.01.2024 Elgileri katilim gosterememistir.
saglamak kongre ve sempozyum sayisinin  [gOriilmiis, yeni | < ~
azlig, gergeklesen etkinliklerde heqefler .
ders doneminin devam ediyor belirlenmesi
kararlagtirilmigt
olmasi ve ulagimda yasanan
sikintilar nedeniyle personel ilgili
etkinliklere katilim
gosteremeyebilir.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasihik: Katilmeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
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Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan: (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

=
o

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

[N
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Eylem Plam: Riske karst alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

12

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin

tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.
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Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtiimesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.

Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9
olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25

olan riskler ise yiiksek riski(kirmizi renk) gostermektedir.



ATAMHL a) Ogrencilerin etkinliklere aktif katiliminin saglanamamasi.
b) Etkinligin diizenlenecegi fiziki ortamin teknik alt yapisinda aksakliklar yasanmasi
ATAMH2 a) Yerel ve ulusal televizyon kanallarindan talep olmamasi
b) Dis paydaslarin igbirligi konusunda isteksiz davranmasi
ATAMHS a) Gezi ve inceleme faaliyetleri igin yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamasi
b) Tasit tahsisinde yasanacak sikintilar
c) Cografi engeller ve 6grencinin giivenligi
ATAMHA4 a) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin fazla olmast,
b) ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem siireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yayim kabul siirecinin aksamasi
ATAMHS a) Sempozyum ve Kongre tarihlerinin ¢akismasi ya da 6gretim elemaninin programinin uymamast
b) Ulasim sorunlar ve etkinlik oranindaki azalma




RISK EYLEM PLANI
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2024 yilinda Tiirkiye i : o o1 .
Cumhur}i]yeti’nin 100.yy1h ;ISk:'jegrencilerin i) llgili hedef 2024 yih igin saglanmistir ve Etkinliklerin takvim plan] *Birim
— - : it . onuyla ilgili bir aksama yasanmamustir. Inliklerin takvim planiamasina : s
1 H14 etkinlik ve faaliyetlerine letkinliklere aktif b) Teknik sorunlar anlik ozen gosterilmeye devam edilecek, Risk Rektorliige
AT:lM deve}m ederek, 100.y1l katiliminin saglanamamast. ] coziimlerle dtelenmis etkinligi teknik destek ekibinden bu asamada Soruml.u.su, _b?gh 1vi
merk?z'lnd_‘i pa(’i‘?" kfl’”ferli‘”s b) Etkinligin diizenlenecegi | 9| gngollevecek sonuglara yol isbirligi talep edilecektir. *Alt Birim | birimler
ve soylesiler diizenlemek.. Széglzgzn:ﬁlsgekli?ﬁﬁilt agmamistr. Sorumlulari
lyaganmast
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. |Riskler: ol e
yih ctkinlik ve fayaliyeﬂerine a) Yerel ve ulusal koﬂfﬂ%ﬁl Zfaifhz gfr“a-‘{;;;g;“ ?ifgj:;ff‘;ﬁe D paydaslarla isbirligi artarak devam | *Bjrim Risk |Rektorliige
2 H.3.1.| devam ederek Tv ve Radyo [televizyon By ihtimal s6z k ly 3 " sur. edecek, top_lumsal katki faaliyetlerinde Sorumlusu, bagh
ATAM | TH5 programlari aracihigiile  |kanallarmdan og| P PUINHIMAL SOz KONUSU ofmamistir yeni adimlar atilacaktir. *Alt Birim | birimler ve 1l
H2 toplumsal katki saglamak  |talep olmamasi & Sorumlular1 dis
b) Dis paydaslarm i paydaslar
sbirligi konusunda
isteksiz davranmast
Afyonkarahisar ve Riskler: a) Bltce azh_gg sorun te§lf11 etmem1st1r.
Dumlupinar bdlgesindeki a)Gezi ve inceleme b) Tasit tahsisi sorunu, 8grenci sayisi Gezi ve inceleme faaliyetlerinin *Birim Risk | Rektorliige
sehitlik, sipe.r ve savas faali}/etleri icin yeter_li aga géigaﬁaﬁ?;glﬁﬁggh planlanmustir. si'?rdl'.irt_ilr_nesi igin kum{m igi})iri{nlerle Soruml_u:%u, jb?.gll
3 ATAM H.3.4. alanla_rmm }_/1_1 icindeenaz Ve oz.el olarak ) tahS.ls igbirligi saglanmasi Ongorilmiis ve *Alt Birim | birimler 11l
H3 bir gezi ile AKU edilmis biitgenin miizelerin gezi ve inceleme sahasina Sorumlulart
Ogrencilerine tanitilmasi olmarnas1h ind eklenmesi planlanmistir.
b) Tasit tahsisinde
yasanacak sikintilar
c) Cografi engeller ve
6grencinin_giivenligi
2024 yilinda Merkez Riskler: a) Ilgili hed_ef_e ulagilmustir. )
biinye_sinde en az bir akademik a) Akademik persone| b) Herhangl bir olumsuz gell$me olmamugtir. Ilglll hedef sonraki dénemlerde devam *Birim Risk Diger d1$
ve bilimsel yayin yapilmast.  [5,erindeki is yiikiinin edecektir. Soruml_u_su, paydaslar
4 |aTAM | H-2.L. fazla olmasi, Alt Bllrllm 1Yl
H4 b) Ilgili endekslerde | Sorumlular
taranan dergilerde hakem | o
siireclerindeki
aksakliklar nedeniyle
makalelerin yaym kabul
siirecinin aksamasi.




5 |ATAM
H5

H.2.1.

2024 yilinda birim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi kongre ve
sempozyumlara katilimini
saglamak

Riskler:
a) Sempozyum ve Kongre
tarihlerinin  ¢akismasi ya
da  Ogretim

a)Riskler ger¢eklesmis ve hedefe
ulagilamamugtir.

elemaninin
programinin uymamast

b) Ulasim sorunlari

ve etkinlik

oranindaki azalma

ilgili hedefin riskleri gdzden gegirilerek
yeniden planlama yapilmasina karar
verilmistir.

*Birim Risk
Sorumlusu,
*Alt Birim
Sorumlular:

Diger Dis
Paydaslar

1Y

1C




